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Generai‘i§n Abgrenzung / Definition — Generationsuberblick

Generationsbezeichnung

Jahrgang

Wirtschafswundergeneration

Baby Boomer

Generation X
(inklusive Generation Golf)

Generatfion Y

Generation Z

1946-1955

1956-1967

1968-1979
1965-1975

1980-1995

1996-2005

/1-62

61-50

49-38
52-42

37-22

21-12
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Generation Abgrenzung / Definition — Bevélkerungspyramide
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Tausend Tausend

Die Bevolkerungspyramide Deutschlands 2014. Quelle: Statistisches Bundesamt
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Generai?i;ﬁn Abgrenzung / Definition — Steckbrief
zwischen 1980 - 1995 geboren
2020: tber 50 % der Arbeitnehmer in Deutschland
Einflisse: o Alias:
~ Globalisierung - GenyY
— Millenials

— Digital Natives
~ Spal3-Gesellschaft

— Technologisierung <\',
- Marktwachstum &
Uberfluss

/\
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Generation  Eigenschaften
B

Hohe Globalitat Hohe Informationalisierung

Starke Skepsis Starke
Leistungsorientierung
Hohe Hohes

Freiheitsorientierung Ausbildungsniveau

Starke

Starkes Gemeinschaftsorientierung

Selbsthewusstsein

Geringe Hohes Mal an
Machtdistanz Flexibilitat

vgl. Schulenburg, 2016, S.10
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Generat&iién Wertecluster

=

Entwicklung Affiliation und Authentizitat

Leistung Transparenz und Vernetzung

Genuss und
Sinnstiftung

vgl. Klaffke, 2014, S.63
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Generation Potentiale

g

Affinitat zu neuen Technologien

Schnelle Informationsbeschaffung
Ortslbergreifende oder internationale Tatigkeiten
Flexibilitat

Umzugsbereitschaft

Effiziente Kommunikation

Teamplayer

Infragestellung von Etabliertem

Fahig, neue kreative Losungen einzubringen

(vgl. Kiinzel, 2016, S. 157)
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= Projektleitung — eine spezielle Fihrungsrolle
— Sandwichposition
— Fuhrungsstile
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Projektleitung — eine spezielle Fihrungsrolle
Sandwichposition

Kunde Management Linienvorgesetzter Vorgesetzter
des des
Unternehmens Projektmitarbeiters

Eigene Anspriiche und
privates Umfeld

Projektleiterkollegen P rOjektleiter

@« @*

Projektteam Projektmitarbeiter

vgl. Bohinc 2012, Seite 2

Handlungsempfehlung zur Nutzung der Potentiale der Generation Y in Projekten | UIf Tegtmeyer 12



PM-TAGE
2017

Projektleitung — eine spezielle Fuhrungsrolle
FUhrungsstile

Was ist ein FUhrungsstil?

Eine grundsatzliche Handlungsmaxime des Vorgesetzten kennzeichnet einen
Fuhrungsstil.

Dieser Maxime folgt der Vorgesetzte langfristig, nur selten wird von ihr abgewichen.
(vgl. Scholz, 1994)
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Projektleitung — eine spezielle Fuhrungsrolle
FUhrungsstile

Traditionale Fuhrungsstile nach Max Weber

— Differenzierung in den patriarchalischen, autokratischen, charismatischen und
blrokratischen Flhrungsstil

Klassische Fuhrungsstile nach Kurt Lewin
— Unterteilung in autoritare, kooperative und laissez-faire-Fuhrung

Situationsbezogene Fuhrungsstile
— Studien haben belegt, dass die Effektivitat der Ftihrung auch von der Situation abhéngt
— Entwicklung von Situativen Fihrungstheorien — mit situativen Faktoren wie

- Reifegrad des Mitarbeiters

- Wertesystem

- Aufgabenart

- Gruppeneigenschaften
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= Handlungsempfehlung fiir den Projektleiter
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Herausforderungen fir den Projektleiter — Handlungsempfehlung

Rahmenbedingungen

Nutzung von professionellem Projektmanagement
Nutzung moderner Technologien wie Mindmaps, Projektblogs, Projektchats
Schaffung eines Projektumfelds, das dem Gemeinschaftswunsch der Gen Y entspricht

— Schaffung von Wohlfiihlorten (Sitzecken, Café, Bar)

Unterstlitzung von teamgeistférdernden MalRnahmen wie Darten und Kickern

~ Flexible Arbeitszeitmodelle
— Flexible Arbeitsorte (Webex, Skype, remote Worker)
— Nutzung von internationalen Ressourcen

~ Freier Zugang zu Informationen — Vermeidung von Informationsinseln
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Herausforderungen fir den Projektleiter — Handlungsempfehlung

Fihrungsmalinahmen

~ Perspektivwechsel / verschiedene Losungsansétze betrachten

~ Transparenz der Entscheidungen (z.B. paarweiser Vergleich, Nutzwertanalyse)
— Forderung der Leistungsorientierung (Job Enrichment, Job Enlargement)
~ Nutzung von Wechseloptionen im Projekt (Job Rotation)

- Nutzung der Anderungsbereitschaft der Gen Y zum Aufbrechen von starren Strukturen
- Uberzeugung von der Sinnhaftigkeit des Projektes — idealerweise in Einklang mit den Werten
— Fordern der offenen Kommunikation und Zulassen von Vorschlagen

— Transparenz

— Definition von klaren, SMARTen Zielen (spezifisch, messbar, aktionsorientiert, realistisch, terminiert)
~ Lob und Wirdigung von guten Leistungen

~ Agieren als Vorbild
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,Nichts ist schwieriger anzugehen, nichts ist gefahrlicher
durchzufthren, nichts ist unsicherer in seinen
Erfolgsaussichten als die Fiihrung dabei zu

tubernehmen, den Dingen eine neue Ordnung zu geben.”

Niccold Machiavelli, florentinischer Philosoph
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